Umweltmanagement: Okologische Baubegleitung

Effizien
dank In§

Die 6kologische Baube-
gleitung, kurz 6BB, ist fir
den Vollzug samtlicher
Umweltauflagen auf Bau-
stellen zustandig. In Hin-
blick auf die effiziente Er-
fullung ihrer Aufgaben
stellt sich die Frage nach
der optimalen organisato-
rischen Eingliederung der
OBB in die Bauorganisati-
on. Verschiedene Moglich-
keiten der Eingliederung
bestehen und werden in
der Praxis umgesetzt.
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ie Liste der Anspriiche an ein
Bauwerk wird laufend ldnger.

Lebensdauer, Sicherheits-
aspekte, Wirtschaftlichkeit, Erfiillung
aller Nutzungsanspriiche, koordinierte
und reibungslose Bewilligungsverfah-
ren, optimale Eingliederung in das be-
stehende Umfeld sowie umweltkon-
forme Erstellung und Betrieb sind zu
bearbeiten. Diese immer breiter wer-
denden Herausforderungen werden
vom verantwortlichen Planer — nota
bene zu im Rahmen von Honorar-
wettbewerben immer geringer wer-
denden Entschddigungen — in seine
Leistungen integriert. Eine Ausnahme
bildet das Fachgebiet Okologie. Dieses

Abb. 2: Die 6BB als Stabstelle: ausbildend und beratend.

den Planern meist selber oder mit Hil-
fe zugezogener Fachexperten erfiillt,
in der Ausfithrungsphase dagegen
werden die Arbeiten in diesem Spezi-
algebiet als «okologische Baubeglei-
tung (6BB)» extern an entsprechende
Spezialisten vergeben. Bedingt durch
die steigende Anzahl von Gesetzen
und Verordnungen im Umweltbereich
sind die Aufgaben der 6BB entspre-
chend weitreichend.

Aufgaben der 6BB

Die 6BB ist — neben der Beratung
von Bauherrschaft, Bauleitung und
Unternehmung — fiir den gesetzeskon-
formen Vollzug siamtlicher Umwelt-
auflagen auf Baustellen zustindig. Die
Aufgaben der 6BB umfassen weite
Bereiche, so die Fachgebiete Material-
bewirtschaftung und -entsorgung, Luft
und Lérm, Forstwirtschaft, Natur und
Landschaft, Gewiisserschutz, Ersatz-
massnahmen, Flora und Fauna sowie

séimtliche zu erfiillende Umweltaufla-
gen,wirkt beratend bei der Umsetzung
der zu treffenden Massnahmen und
kontrolliert schliesslich den Vollzug
der Auflagen. Weiter ist sie Anlaufstel-
le bei Ereignisfillen und fiir die Koor-
dination mit Behorden und Dritten zu-
stindig. Stand und Erfiillung der
Umweltauflagen werden von der 6BB
dokumentiert und den zustindigen
Behorden rapportiert.

Um die effiziente Erfiillung der
weitreichenden Aufgaben der 6BB zu
gewiihrleisten. stellt sich die Frage
nach der optimalen organisatorischen
Einbindung der 6BB in den Baupro-
zess (Abb.1).

Optimale organisatorische
Eingliederung

Fir die Einbindung der 6BB in
die Bauorganisation bieten sich
grundsitzlich zwei Organisationsfor-

wird zwar in der Planungsphase von ~ Bodenschutz. Die 6BB verwaltet men. Entweder ist sie der Bauleitung
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Abb. 1: Es stellt sich die Frage der optimalen organisatorischen Einbindung der 6BB in den

Bauprozess.
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respektive dem Bauherrn direkt als
Stabstelle angegliedert oder sie wirkt
als eigentliche Fachbauleitung Umwelt.

Die 6BB als Stabstelle...

Als Stabstelle der Bauleitung oder
des Bauherrn wirkt die 6BB primir als
Berater, wobei sie den Vollzug der
zahlreichen Umweltauflagen im Vor-
aus durch entsprechende Massnah-
men mit Bauleitung oder Bauherrn
bespricht und so fiir eine rechtzeitige
und richtige Umsetzung sorgt. Sind die
Massnahmen zum Vollzug der Um-
weltauflagen klar, werden diese iiber
die Bauleitung dem Unternehmer zur
Ausfithrung weitergeleitet. Die 6BB
kontrolliert den Vollzug und kommu-
niziert diesen den Bewilligungsbehor-
den, wihrend der Bauherr fiir die Aus-
fihrung und den Erfolg der
Massnahmen  klar  verantwortlich
bleibt. Als Stabstelle hat die 6BB kein
direktes Weisungsrecht gegeniiber
dem Unternehmer. Der Schwerpunkt
ihrer Funktion bildet daher die Bera-
tung und Ausbildung von Bauleitung
sowie Unternehmer in Sachen Um-
weltsensibilitidt (Abb. 2). Beispielswei-
se wird sie bereits vor Beginn der Ar-
beiten zum Entwisserungskonzept
(SIA 431) einer Baustelle Stellung
nehmen und den Projektingenieur in
Bezug auf Umweltrisiken aufmerksam
machen. Analoges gilt fiir das Entsor-
gungskonzept (SIA 430). So erfiillt die
OBB ihre Aufgaben priventiv-lenkend
und nicht kontrollierend-repressiv.
Vorteil dieser Organisationsstruktur
ist, dass die 6BB dem eigentlichen Ge-
schehen iibergeordnet den Uberblick
tiber die gesamte Baustelle behalten
kann und nicht in Details der Aus-
fiilhrung von Umweltmassnahmen
stecken bleibt. Das Fehlen einer direk-
ten Weisungskompetenz gegeniiber
der Unternehmung wird allenfalls bei
einem Ereignisfall zu Problemen
fiihren, weil dann die 6BB iiber keine
direkten Eingreifmoglichkeiten ver-
fiigt, auch wenn dies fiir die Umwelt
notwendig wiire.

In der Organisationsform «6BB als
Stabstelle» ist der Schliissel zum rei-
bungslosen Ablauf zwischen 6BB,
Bauherrn, Bauleitung und Unterneh-
mung gegenseitiges Vertrauen. Dieses
Vertrauen entsteht nur, wenn die 6BB
als aktives Mitglied der Projektleitung
mithilft, Probleme friihzeitig zu erken-
nen und bei ihrer Lésung zusammen
mit Bauleitung und Bauherrschaft len-
kend eingreift. Wird die Aufgabe als
reine Kontrollstelle wahrgenommen,
fiihrt dies nicht zu einem konstrukti-
ven Dialog, und Umweltmanagement
im Bauprozess wird als Stérung und
Behinderung und nicht als Nutzen
wahrgenommen.

...oder als Fachbauleitung
Umwelt

Als Fachbauleitung Umwelt ist die
OBB nicht nur fiir die Beratung von
Bauherrn und Bauleitung in Sachen
Vollzug zustindig, sondern auch fiir
den Vollzug der Auflagen selber. Sie
plant simtliche Massnahmen zur Er-
fiillung der Umweltauflagen und ist in
Absprache mit dem Bauherrn fiir de-
ren Ausfiihrung, Betrieb und Erfolg
verantwortlich. Zur Erfiillung dieser
Aufgaben sind ihr die Unternechmer
direkt unterstellt. Die 6BB greift in die
Bauvorginge ein und prisentiert Lo-
sungsvorschlidge, die fiir den Unter-
nehmer verbindlich sind. Bezogen auf
das Beispiel des Entwiisserungskon-
zepts einer Baustelle, ist die 6BB an
der Planung, Ausfithrung und Kontrol-
le dieses Konzepts direkt beteiligt
(Abb. 3). Ist die 6BB in solcher Weise
in den Bauprozess eingegliedert,
bringt sie die dafiir notigen Kompe-
tenzen mit oder arbeitet eng mit Fach-
experten zusammen. Auf Grund ihrer
Stellung und Kompetenzen kann sie,
nach entsprechenden Absprachen mit
den Bauleitungsorganen, direkt An-
weisungen an die ausfithrenden Un-
ternehmungen erteilen. Dazu ist es un-
erlisslich, dass die ©BB sowohl
organisatorisch als auch im Rahmen
der téglichen Arbeitsablaufe intensiv
in den Bauprozess eingebunden ist.
Nur so ist der effiziente, unverziigliche
und fachgerechte Vollzug der gesetzli-
chen Auflagen mdoglich. Natiirlich ist
auch in dieser Organisationsform -
wie bei der Einbindung der 6BB als
Stabstelle — eine vorausschauende ei-
ner reagierenden Arbeitsweise vorzu-
ziehen.

Der Vorteil der Organisationsform
«6BB als Fachbauleitung Umwelt» be-
steht darin, dass die fiir den Qualitits-
aspekt Umwelt des Bauprozesses ver-
antwortlichen Personen den Vollzug
der gesetzlichen Umweltauflagen di-

Abb. 3: Die 6BB als Fachbauleitung: weisend
und ausfiihrend.

rekt lenken konnen. Falls die 6BB fiir
Ausfithrungsplanung, Beratung, Aus-
fiihrung und den Betrieb der Umwelt-

‘massnahmen verantwortlich ist, wird

dies einen erheblich grosseren Auf-
wand bedeuten. Dafiir werden sowohl
Projektingenieur als auch Bauleitung
von diesen Aufgaben entlastet.

Organigramm
vor Submission festlegen

In der Praxis sind beide Varianten
sowie Mischformen der geschilderten
Organisationsformen realisiert — zur-
zeit hat sich noch keine gegeniiber der
anderen klar durchgesetzt. Je nach
Bauwerk und Bauherr veréindert sich
die organisatorische Einbindung der
OBB in den Bauprozess. Dies ist auch
auf die unterschiedlichen okologi-
schen Anforderungen der Projekte
und auf die dadurch bedingten Pflich-
tenhefte und Organisationsformen
zuriickzufiihren.

Im Rahmen der Vorarbeiten fiir
das Qualititsmanagement in der Aus-
fithrungsphase wird die Projektleitung
diese Fragen bereits in der Projektie-
rungsphase zusammen mit dem
planenden Ingenieur erértern und ent-
sprechende Vorgaben in die Be-
sonderen Bestimmungen fiir die Sub-
mission aufnehmen. Wihrend der
Ausarbeitung von Auflage- und Bau-
projekt werden sich nidmlich die
Schwerpunkte fiir ein umweltopti-
miertes Vorhaben bereits abzeichnen.
Grundsitzlichen Aufgaben der 6BB.
Pflichtenhefte und problemangepass-
tes Organigramm lassen sich bereits
definieren.

Umweltqualitat
steht im Vordergrund

Hauptziel der Arbeit einer 6BB ist
eine umweltoptimierte und geset-
zeskonforme Errichtung eines Bau-
werks. Dieser Qualititsschwerpunkt
kann von der 6BB je nach der gewiihl-
ten Art der Eingliederung leichter
oder schwieriger gefiihrt werden. In je-
dem Fall ist eine starke Integration der
OBB in simtliche Bauprozesse ent-
scheidend. Wird die 6BB nicht genii-
gend integriert, konnen Fehler im Be-
reich Umwelt entstehen, die erhebliche
Mehrkosten, Minderung der Gesamt-
qualitit der Bauwerkes und nicht zu-
letzt eine Minderung des Ansehens
des Bauherrschaft nach sich ziehen
konnen. Eine angepasste Organisati-
onsstruktur, die eine selbstverstiandli-
chen Integration der 6BB in alle Ar-
beitsprozesse sicherstellt, hilft, die
Gefahr solcher Fehler und die damit
zusammenhidngenden Risiken zu ver-
mindern. (@)
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